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FATTURATO IN CRESCITA ESPONENZIALE,
COSi COME IL NUMERO DI ISCRITTI

E DI ACCORDI SIGLATI CON ALTRE
SOCIETA DI COLLECTING INTERNAZIONALI.
LISTITUTO CHE TUTELA E DISTRIBUISCE
AD ARTIST! INTERPRETI ED ESECUTORI
LEQUO COMPENSO E | PROVENTI DA
COPIA PRIVATA Sl E RIMESSO

A CORRERE, LASCIANDOSI ALLE SPALLE
UNA PESANTE EREDITA. ANCHE SE
MOLTO RESTA ANCORA DA FARE,

A LIVELLO POLITICO E NEI RAPPORTI

CON | PARTNER COMMERCIALI,
BROADCASTER IN PRIMIS.

INTERVISTA AL PRESIDENTE

ANDREA MICCICHE

di Linda Parrinello - foto di Marco Rossi

| senso di turto sta nei numern: da un fattu-
rato medio di 15-18min di evro U'anno si &
r"u'lﬁ."in.lll L LLELLY 1.i| ;il'l'l.]ﬂ. O LI rilfl‘.il S0
che SUPET (Ul 10 mila iscrieti, oltre @ 300
mila mandanti intermazionali relativamente
all'audiovisivo ¢ oltre al 300 mila della musica. Bastereh-
|"I.'Fl." L|L|.L":'l1.|. |.|:|.|“ E""'L'r Fl..""LlL'[L' ]l. b el T IJI. l.ll.]l."'”-l L]:IL' '."|H[L"t"1"'|.'
.'\ILI].,:j.:I..':ﬂ.l"l'l'l '.J:L'.'iLI.i"u"..'i'l.' (SRl Ial rinascila 'iji.l.“.'.." o [ li.'.'[ll.'t'i
dell'istituto di collecting per artisti, interpreti ed esecutori
italiani, non a caso rinominato, Nuovo Imaie: ma in realed
sarebbe pit giusto dire che quanto si & registrato dalla chiu-
sura nel 2009 del vecchio Imaie, per decreto prefettizio, @
stata una difficile - seppur costante - risalita dagli inferi
verso la luce. Una nisalita resa possibile — come sottolinea
il presidente dell'lstituto Andrea Micciche in questa inter-
vista — dal personale comvolgimento degh stessi itolari dei
diritti: ghi artisti. Olere che, ovviamente, da lui che ne ha
r'ﬂ."'M'l || plmone Id..l.]E.l TII'II'I'I:I ¥ .d'.l.‘l'l':"\-‘il ¥, L_I'll." 51 p!'-.'ll‘.l|:| |:'| V-
LT TOrmuatn L'kr_'1r||r|1|.|.' |‘1'r ﬂ!l EITALIEN 1nermi ||a! e ',_"'II.I::I'IIJ:I
s L'I"IL‘ |_'|.| l.l'l"ll.‘l[l".'l o W b | L'J'!IL' =1 C LD 'I.IH.I'. :lull 1.'!“.."!'|.|.| .‘|i SO
.1|1:|]"]'t'.|.li, fino ad assumere inediti maoli e funzioni attrmverso
l'erogazione di nuovi servizi per i soci, & tempo di fare un
bilancio di cosa & successo, e di cosa porrebbe (o dovrebbe)
succedere per mertere definitivamente il setrore in linea

con gli standard internazionali.

Presidente Micciché, nel documento costitutive si legge
che il Nuovo Imaie ¢ nato con 'obiettivo di tutelare e
distribuire ad artisti interpreti ed esecutori (quindi dagli
attori ai musicisti) I"equo compenso e la copia privata a
loro destinati. Se si pensa a cosa & diventato lo show P
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business con l'avvento del digitale, vien da dice che in
istituto vi siete presi una bella gatta da pelare.
Effertivamente il serrore & turt’alreo che semplice. 11 digi-
tale ha maoleiplicaro Uofterta e, dungue, in teoria, anche le
fonti di guadagno da parte degli artisti. In teoria, appunto.
Perché non ¢ ancora ben radicata tra gli operatori del setto-
re la cultura del risperto dei diritr degli interpreti esecutori.
Avete attraversato step temporali precisis nel 2009 fa
chiusura del vecchio Imaie per incapacita di perseguire

i propri obiettivi, 2010 fondazione del Nuovo Imaie, 4
luglio 2013 la vera e propria rifondazione e il rilancio
definitivo. Che anni sono stati quelli della cosiddetta
“ricostruzione™!

I intenso lavoro ma anche di gr.ln:]i sodddisfazioni, un
miracolo s¢ pensa che abbinmo mccolo Ueredita di un ente
che aveva una nomen e una storia disastrosi. Passo dopo
passo lo abbiamo dcostruito, fattivamente, con i numeri

it crescitn ¢ la passione degli artori ¢ musicisti che st sono
impegnati in prima persona, partecipando agll organi, per
ricominciare rurto da zero. Con la difhcoled ulteriore di
dover frontegpiare nel 2012 la liberaliz-
razione del sertore, per cui non soltanto
abbiamo dovuto ricostruire dalle macerie
I'istituto, ma lo abbiamo fatto in un
contesto reso ancora pil complicato. E
ciononostante | risultat ottenuti sono
straordinari,

Li sostanzi in numeri.

Gilieli do i rerming di confronto: il vee-
chio stituro aveva un tatturato medio
che =i aggirava tra i 15¢i 18mln, con

un picco, una sola volta, di 20/22mlin di
curo, Mentre il Nuovo Imaie, non pii
monopolista, ha pit che raddoppiato

la raceola dei dirioi con un fatturato
medio di 35min. Credo che sia un risultato incredibile. A
questo va aggiunto che nella vecchia gestione c'era un'in-
certezza assoluta nei termini di pagamento: in poche parole
gli artisti non sapevano quando avrebbero incassato i propri
diritti, che venivano liquidari al termine della lavorazione
dei rendiconti. Con il Nuovo Imaie | pagamenti avvengono
a scadenze fisse trimestrali, in base a un calendario stabilito
di anne mm anne ¢ comunicato agh avent diritro,

Come vi siete organizzati per raggiungere questi obiettivil
MNei primi due anni abbiamo seminato, E stato un lavoro
Im[‘ﬂ.ﬂ'! NEISSETTND, ’:I:I'll'lf.h.ﬂi.“fl' 1,];". TN ASSICITIE B U Coaniitato
consultive di cui fucevano parte tutte le associazioni di
sertore, dall'audiovisivo alla musics, insieme alle quali
abbiamo stabilito le regole inerenti lo statuto, U'iscrizione,
la ripartizione dei dirio, il funzrionamento amministrativo
dell'istituto e le elezioni degli organi intemi. Dopo questa
sorta di fase costituente, nel 2013 si sono tenute le elezion,
con l'insediamento dell'assemblea dei delegadl, composta da
20 arristi dell'sudiovisivo e da 20 della musica, nonché da
una rappresentanza sindacale (delle organizzazioni mag-
giormente rappresentative del serrore), che ha partecipato
alla vita associativa con diritto di parola, ma senza diritro
di voro, L'assemblea dei delegati ha nominato ght organi

8
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RADICATA LA
CULTURA DEL

RISPETTO DEI DIRITTI
DEGLI INTERPRET]
ESECUTORI

dell'istituto: il comitato audio e il comitato video, ovvero

il braccio “politica” di ciascuna delle due aree e il consiglio
di amministmztone, composto da due arosel della musica e
due del video che hanno proposto all'assemblen il presiden-
re. Starutariamente parlando, il presidente & I'unico tra gli
organi a non essere un artista, bensi un esperto del diritro
d’aurore,

Quindi, lei & 'unico non artista della comitival
Assolutamente si! (ride)

Dovrd imparare a cantare o recitare prima o poi.

A onor del vero, ho partecipato a un hlm di Francesco
MNuti! Ma & stato per puro gioco!

Fa comunque curriculum... Immagino che la crescita
della raccolta sia dovuta anche al fatto che vi siete dati
degli strumenti teenologici pit sofisticati.

In efferri, il cuore della collecting & la gestione e imple-
mentazione della banca dati. Avere un sistema informatico
efficiente & il segreto per fur funzionar bene una collecting,
Dobbiamo processare i rendicont di decine e decine di
emittenti relevisive, di video distriburort, di emittenti
radiofoniche (nel caso di musica), tra-
ducendo questi rendiconti in diritti che
vanno poi nelle tasche degli artised. Per
cui, ln ragione del nostro successo va ri-
cercata nell'investimento che abbiamo
fatto in termini economici ¢ di energie,
in seno al reparto informatico dell'sti-
tuto ¢ nell‘artenzione che abbiamo avu-
to, sin dall'imne, nell individuazione
degli aventi diritto in seno alle opere a
cul hanno preso parte. Ed & i che &
srato il vero salvo di qualitd. Le faccio
un esempio: il veechio istituto dusciva
a individuare i comprimari della musica
(Iaccompagnamento al cantante) nel
2% dei casi, mentre con i nostri nuovt sistemi il livello di
identificazione & salito al 70%:; cosl come prima il margine
di identificazione dei doppiatorn si fermava al 20%, oggi ¢

a quata 20%. Sono tutti artisti che prima non ricevevano
alcun compenso ¢ i loro dirictd andavano dispersi.

In pit "attivita di collecting ¢ stata ingigantita dalla
crescita esponenziale del numero di soggetii - reti, canali
e piattaforme - che offrono contenuti audio e video. Per
voi individuare tutti gli aventi diritto & diventato sempre
pin complesso.

Esattamente, perché il nostro lavoro di identtheazione &
proparzionato all'aumento dell offerta. Si tratta di gestire
milioni di passaggi e tradurre questo in compensi. Le faceio
un esempio per capire il contesto in cul abbiamo operato.
Ouando, a metd del 2010, Uistituro =i & affacciato sul mer-
cato internazionale ereditando il nome del vecchio Imaie,
eravamo considerari il fanalino di coda delle collecting
societies mondiali. All'interno delle federazioni internazio-
nali, a seguito delle vicende che avevano portato all'estin-
zione del vecchio Imaie, 'ltalia era letteralmente conside-
rata 'ultima della classe. Ecco perché ci siamo impegnarti in
una laboriosa atrivith di recupero di credibilich ¢ affidabilita
tale per cui oggi ci pregiamo di essere ln settima societa
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di collecting al mondo per fatturato, la sesta per incidenza

e gestione (il mpporto tra riscosso e restituito), ¢ la seconda
societi ul mondo per redditivitiy, ovvero il rapporto
risorse umane ¢ fatturato. Stamo precedun solo da una
societd del Nord Europa che perd, a differenza di not, opera
in regime di monopolio sentoriale e intermedia solo L copia
privata, che arriva pressoché in automarico, mentre noi con
I"equo compenso dobbiamo intessere laboriose trarrarive
O L var +'|1|..|.IJL..|?|1.L'|.. 1_|.L H.II. R bl.-ll..'njlnl:-l.". I.".I:'i:"l'l"ll..lll |."I.'I Fl.'-?l:.
Discovery, Sky, etc. E una erinde soddisfazione e motivo di
orgoglio per noi. E la differenza si vede: prima nei contesti
I.Tfl[L'rﬂl:'l:ll.'l'h'lll Eray A .'I|.|L1|'l-'.!ll_'4.' CEEE S1Amm considerari un
modello da imitare.

Tornando ai numeri, quanti sono i vostri iscritti]

Oggl superiamo quota 10 mila Iscritd, a cui si unisce una

TP Prescn .ITI\'HEI Imporiane «.Llll.,'l [1'|i||'|-.!ZII'I.TI. CSIEN © IIZrl:lI.Il'I:I.

che si aprirano nell'ordine det cirea 300 mila nell'audiovi-
sivir ¢ degli olore 500 mila nella musica. Un risultato mai
FEEIUNTD prima

Questo in virth del fatto che voi avete stretto degli accor-
di a livello internazionale.

Certo, per la precisione sono 38 nella musica e 28 nell'aun-
diovisivo, petfezionati con enti stranieri con § quali
collaboriamo per gestire in ltalia @ dirioo ded loro artiso

¢ quelli dei nostri nei loro territork. In pid, ¢'¢ una parte

di artisti italiand, anche tmportanti, che hanno deciso di
non diventare soct ma di darci comungue mandato: hanno
decisn Insomimsa l.ll frure liUl OS] SErvIZL SCnia rartecipare
alla vita associativa.

Anche perché la vostra attiviti ormai va oltre la pura esa-
zione ¢ distribuzione dei compensi dei diritd connessi. Ne
accennava all'inizio, il Nuovo Imaie fa da ammortizzatore



mettendo a punto attivita di welfare. Mi racconta questo
ruclo che vi siete dati?

Dha sempre facciamo artivith di sostegno per 'ineera care-
poria, per gli artis associati funsioniamo da vero e proprio
ammortizzatore intervenendo con appositi bandi per accori

e musicisti che attraversano un momento Jdi difficoled,
oppure s¢ hanno superato una certa et e non hanno risorse
sufficienti al loro sostentamento, formendo loro un supporto
economico. Lo facciamo anche con le artiste in marernith,
costrerte ad assentarsi dalle scene, riconoscendo loro un
assegno che va da 2.500 a 5.000 euro. Certo, si tratta di
impartt minimi ¢ non rsclutivi, ma in gualche modo ine-
grativi. U muoviamo anche nell'amivis di produzione con
I'chicttive di aiutare 1 WCCUpAZIone. Qu:—st‘nnnu, per csempio,
sosterremo la realizzazione di 314 cortometraggi con almeno
tre attori nel cast: il che vuol dive che contribuiremo o far
lavorare almeno mille artdsti. Cosi come abbiamo sastenuto
nells musica la realizzasione di olire 200 concerti dal vivo e
16 tour per i vincitori di manifestazioni canore che abbiano
ottenuto 1 neonescimento per la qualith
dell'esibizione artistica. 1l ruolo virruoso
del Nuovo Imaie si & visto anche quando
abbiamo “convinto™ un importante istio-
o di credito {Banca Generall) a investire
nel cinema, mediante lo strumento del
tax credit esterno: 2min ¢ mezzo di euro
in progett cinematografci selezionat da
esperti incarican dal nostro isnituto. In

eal caso siamao riuscin a veicolare risorse
fimanziarie nel sertore del cinema, con
beneficio di tutta Lo fliers, ivi inclhosi
naturalmente ghi artistl. E questo & stato
possibile grazie alla credibilich acquisita in
uesti anni.

Manca all"'appello la formazione.
Facciamo anche quells, bnanziando attivich e corsi di
formazione e approfondimento su tutto il territorio nazio-
nale. Inoltre, abbiamo istituito dei premi speciali destinar
agli artisti emergenti, sia del settore cinematogratco che
musicale nell’'ambito dei principali festival del nostro Paese,
Due esempi per wutti; il Premio Enzo Jannacci conferito
duranie ] Festival di Sanremo al miglior artista emergen-

te & il Premio al Mighor Attore ¢ Anrice Esordient alla
Mostra Intermnazionale del Cinema di Venezia. Ci siamo posti
'obiettive di sostenere gli artisti sin oll'mizo che al termine
della loro carriern Inoltre, intervenendo con det tagli sut
costl & ottimizzando le rsorse, siamo anche fAuscith o ottenere
dei risparmi che sono investiti nella creazione di ulteriori
servizi gratuiti a vantaggio dei noserd soci. Abbiamo attivato
un'assicurazione gratuita contro i rischi di infortunio e in
caso di marte, cosl come un'assicurzione sanitaria = in que-
st caso u carico sia dell'ente che del diretto interessaro - per
fornire wna copertura nel cast in cud | nestri iscricti abbiano
bisogno di visite specialistiche o ricoveri. Abbiamo stretto
poi diverse convenzioni per ottenere sconti e facilitazioni per
altri servizi.

Per poter sostenere tutte queste attivith, Nuovo Imaie
trattiene il 15%, giusto!
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UN SISTEMA
INFORMATICO
EFFICIENTE E IL

SEGRETO PER FARE
FUNZIONARE BENE
UNA COLLECTING

Giiusto: abbiamo un aggio del 15% sulla raccolta dei diricei
in ltalia, mentre per la raccolta eseguitn all'estero per i no-
stri arristi ¢ che passa comungue atrraverso le nosere casse,
non rratteniameo nulla.

Accennava prima al fatto che intessete laboriose trat-
tative con i broadcaster per 'equo compenso. Quanto
sono “laboriose™? Mi spiego meglio, Siae ha in certi casi
difficolta a far riconoscere pienamente i diritti dei proprio
associati, vedi la querelle con Sky, Nuove Imaie com’e
messo!

In genere; si puo dire che nel tempo la sensibilita dei bro-
adcaster nel confront dei nostm avent dinteo sia cresciura,
per cul stanna facendo la loro parte nel cercare di far me-
glio tunzionare il settore dell'intermediazione dei diritri. In
passato e una chivsura quast aprioristica e, quindi, una
maggiore difficoltd a interlogquire. Ha ajutato cenamente la
Dirertiva collecting arruara nel nostro Paese dal 2017, che
ha ererto " Ageom ad arbitro del sertore. Abbiamo mole
hducia nell’ Aurorith, che sta lavorando con attenzione sul-
b rurela dei dirierd degli autori e degli
artisti, Mi auguro solo che la nuova
maggioranza di governo possa prose-
puire in questa direzione, perché sono
convinto che il settore dell'intermedia-
zione dei dirirti vada ndisegnato, anche
alla luce della liberalizzazione introdot-
ta, cost come spero che cio o si traducn
non in minor diritt bensi in maggmore
responsabilita da parte di turn.

A proposito di liberalizzazione, il
vostro settore & stato rivoluzionats
dalla legge 27 del 2012 del governo
Monti, che ha in qualche modo rifatto
i connotati al collecting. Ho letto
delle sue dichiarazioni poco diplomatiche in proposito: ha
parlato di «ritorme fatte con la manoe sinistra e gli occhi
bendati=, e di «totale incoerenza normativas. Vi sentite
fraintesi e sottovalutari!

All'epoca fu fatta una riforma in modo molto superficiale. I
nostro settore tu infared liberalizzato senza alcuna consulta-
zione © alcun confronto preventivi con le parti interessate
virlto a calibrare ¢ a condividere 'efficacia e I'imparno &
detta riforma. Ci ritrovamme dall'ogei al domani con una
liberalizzazione calara dall'nlto. Qualsiasi riforma fatea in
questi termini porta inevitabilmente allo stallo e crea un
danno enorme. Dal 2012 in pot abbiamo dovoro gestire
ull*::m:rp_'::n:u o causa di iJuesta liberalizzazione repentina.
Tuttavia, grazie al lavoro di tueri (organi e uffici) Pistituto
ha ortenuto gli straordinar risuleari sopra cirari.

Cosa rimane ancora da fare!

Alcuni interventi importanti, due in particolare. 1l primo &
che si intervenga a livello politico sul tema delle wariffe. E
impensabile che ci possa essere competizione tra interme-
diari pell'applicazione di ranifte diverse con il medesimo
utilizzatore. Quando quest'ultimo si rova a dover sinngere
accordi con gl intermediari, & giocoforza che metta in
competizione gl stessi, individuando la tarifta piir bassa,
cosi innescando, tma gl intermedior, una competizione P

Magogio 240

o Tiva 17




1B Magglo 2

-

-

] riE"a!ﬁ-!ll 119 I»,']'H.' | Tr..'ll.illl_l.' I W I"II;,"I'I.I."
I'IL']11 I'-I'I'Fll I""L"I.' |.1||“I|.::i‘|.“:|l'i.' T TN i"‘l..'T
Martista. E questo non & tollerabile.
Come si fa a evitare simili dinami-
L :l .J'Ll[]':'l'l-".."i"':-'l'l ||!'II||.“'i.L'.] ki |'|"|L'l']'r:|.:iL|'|.'|.|..' Ijl.'”L' tracrative,
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della Cultura, ma in lalia, ad esempio, potrebbe essere la
stessa Agcom) rutre la part in causa, dai rappresentari del-
be tv e dei video-distributori alle categorie sociali passando
per le sociera di collecting, per stabilire delle taritfe valide
inderogabilmente per turti. In questo scenario, il vantaggio
della liberalizzazione st concentrerehbe sull'efhcienza ¢ non
sulla rincorsa alla tariffa pit bassa. |l secondo importante
intervento & relativo al fatto che al momento operano

in ltalia pi societa collecting con banche dati diverse e
:l'l.-l‘l.'l-ll..' CAL 1:1h1Tr|1;1':]11n| i:LJI'l.ﬂiﬂF;l.."“'ll Eram l.Il |LH.'I.'|I ECTICTAT-
\.II.l I.‘I[ [sitkin |i'| F‘.ITH[i..‘ll. Hl:"\-l |j_:'|"|1."|'l_‘|_|!"‘l.‘ i"‘llerl:l:'itll coshiruire
un'undch grande banca duti, gestita magart dall’ Apcom o da
un organismo costituiro da tueed gl invermediari, alimenta-
ta naturalmente da e gli operatori, che funga da punto
di riferimento in modo tale che non ci possano essere dei
conflitei tra le risultanze in mano al Nuovo Imaie ¢ quelle
'|JL"'| HUEL L'-:.‘ﬂ-..'i*t'lL'J'l[i.

E per queste ragioni che si & registrata una certa conflit-
tualitid tra voi e { competitor!

Sicuramente il fatto di avere alla base informazioni
discordanti & stata una fonte di tensione tra gli operatori.
Inoltre, all’istituto sono stare mosse critiche a prescinde-
re, pensando che si trattasse della naturale prosecuzione

SERVOND REGOLE
CHIARE, E NELLE MAGLIE
DELLINDETERMINATEZLA
CHE SPECULA
CHI NON VUOLE
RISPETTARE LA LEGGE ),

l..Ii."l \'L'i:fl'!il.'l', L'I.'II I.'|||:|'||'L' FL"I’;I"TLI |1|'l1""hl'|'|.'ll|'l il'l CETTIRnE :'ila'lJ‘I.'l I
dli"l:l.'.l'ijl."l“l. il L]I.lil.]i [1EM I"'-I":‘i:'il.rl:'l.l.l Certamente essere ascritoe
le responsabilith della vecchia dirigenza. La reputazione del
vecchio lmaie & stata un'eredith pesante della quale non ci
siamo ancora del rurto liberati, per questo abbiamo deciso
di dare un ulteriore segnale di discontinuich trasferendoci
in una nuova sede.

Dove andrete ¢ quando!

Ad aprile abbiamo inaugurato la sede in via Parigi, nei
pressi nella romana piazza della Repubblica, Olere a dover
lasciare gli ufhici di via Piave, di cui il veechio lmaie ritor-
na cosi in possesso per procedere alla dehminiva liquidazio-
N, AN CVEITECE I"'I:‘;-l'li_:n'.'l L{I rlfl I'5r"'r'|:ill rl_""l' t.ﬁr I:l."r"\. e . m L'I_'EII.!

i nostri dipendentt ¢ ospitare in modo pit adeguato le
riunioni degli organi. E pol sono statd proprio § nostri soci
a chiederci di dare un aglio netto col passato, lasciandi
‘lll!lhﬁ'ljll.'..l.]'l'll_"l'l‘l'l.' .|['|.L'|:'|.L" |:| "-'L'l.'ln.']'ii.i.l. :"|L'I|JI'."-

Se si avverassero le condizioni a

Cul accennava prima, quanto pensa
potrebbe crescere ancora la vostra
raccoltal

Pur essendo orgoglioso del record di
15min di euro raggiune dal Nuo-

v lmaie, non posso non pensare a

uanice l'.iCL'!ﬂL!.IT‘IH in Francia | nostri

omaloghi: 15Cmin di euro. E non &
che la Francin sia grande quattro volte

'ltalia... Né loro hanno un sistema

di raccolta uUAtEr volre migliore

diel nostro... Cib & possibile perché
Oleralpe pagano wittl, non esiste che
un utilizzatore possa evadere i diriti:
agni anno un decreto ministeriale, fruteo della trateativa
Avviara ]!1.". l|.'|'|'I||L| OV SO0 I':J}"I'-fL'h:.'ll.l.l'lL' CULEe |.L' ['.IT[I
sociali, fissa le tariffe ¢ loperatore che non paga 1 diricri @
passibile di sanzioni pesantt. In lalia, purtroppo, si registra
ancora una forrissima evasione e un'accentuata insensibilici
nei confronm della rurela dei dirice

Ed & un genere di insensibilitd comune anche ai broadca-
ster!

Non mi faccia fare nomi, ma certamente e chi & pin ligio ¢
chi non paga addirittura da anni

Con quale giustifcazione!

Che la normativa non ¢ chiam, che le banche dati sono
I.'IE'I!T”iEj:L"an. I.'h!." MoT-51 ':..'IFEFL'{' I.'I-II r.‘lppﬂ.‘.‘il:ntl 1.'1”. E
\.ill!”Lll ~ -lr"'l'l:l'lﬂ'lthll'll.ll.' I.'I‘L'“il combusione: — p-l:n.*i'ﬂm'- I"‘J.'I'H." 1j|
non pagare, Per questo ritengo che il fatturato i Nouovo
Imaie abbin ampi margini di ulteriore crescita, Prima perd
bisognerd convincere il legislarore a darci delle regole
chiare e a farle rispertare, perché & nelle maglie della
indeterminatezza che specula chi non vuole rispertare

le norme @ a rimecterci alla ine sono quelli che devono
essere compensati per il lavoro svolto. 1l nostro auspicio &
che si arrivi guantoe prima a risolvere queste problematiche
e che la liberalizzazione del settore rappresent un'opportu-
niti per valorizzare il lavoro degli artisti ¢ per rafforzame la
mtela. In questo percorso, 1l Nuovo Imaie fard cerramente
bt sua parte. +
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